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Arvikapartiets Strategiska plan 2027–2029 och Budget 2027 

En framtidsinriktad ekonomisk strategi för Arvika kommun. 

Datum: juni 2026 

Detta är Arvikapartiets ”skuggbudget” som partiet lägger som alternativ till de styrandes budget, 

med våra förslag på prioriteringar, besparingar och satsningar. 

Vår grundläggande princip är att kommunen existerar för kommuninvånarnas skull, och all 

verksamhet bör utgå från deras behov. Vi prioriterar en kommunal service som präglas av vänligt och 

värdigt bemötande, samtidigt som kommunen alltid agerar rättssäkert och tryggt. Arvika kommun 

ska vara en attraktiv plats för människor att leva och bo i, så att det lockar både nya och etablerade 

företag till vår kommun. Arvikapartiet är fast beslutna att försvara högkvalitativ vård, skola och 

omsorg. För att göra detta är vi redo att minska kostnader för onödiga projekt och administrativa 

utgifter. Fokus ska vara på kärnverksamheten och välfärdens medarbetare. Och en arbetsgivarpolitik 

som främjar medarbetarnas potential är avgörande för att säkra kompetensförsörjningen i 

framtiden.  

Kommunkoncernen i Arvika har i grunden en stark ekonomisk ställning. Soliditeten är högre än 

genomsnittet för Sveriges kommunkoncerner, och kommunen har betydande tillgångar. 

Pensionsmedelsfonden har tillgångar som överstiger pensionsskulden med cirka 250 miljoner kronor. 

Därutöver finns likvida tillgångar på omkring 450 miljoner kronor. Detta är en styrka, men det får inte 

bli en ursäkt för att fortsätta bygga upp kostnader, öka skuldsättningen eller driva igenom 

investeringar som inte är absolut nödvändiga. Trots kommunens stora tillgångar har 

kommunkoncernen skulder på cirka 2,6 miljarder kronor. Med de investeringar som planeras riskerar 

skuldsättningen, om investeringarna lånefinansieras, att inom några år närma sig 4 miljarder kronor. 

Det är en skuldbörda som i slutänden hamnar hos kommande generationer av kommuninvånare. 

Arvikapartiet anser därför att kommunens ekonomi måste hanteras med större respekt för 

skattebetalarna. Kommunens starka ekonomiska ställning ska inte användas som argument för att 

samla ännu mer pengar i ladorna, men heller inte som ursäkt för prestigeinvesteringar eller ökade 

administrativa kostnader. Tillgångarna ska förvaltas klokt och användas där de gör verklig nytta för 

invånarna. 

Vår utgångspunkt är att kommunen ska anpassa sin organisation och sina kostnader efter de behov 

Arvika faktiskt har. Förvaltningskostymen måste vara rimlig, effektiv och inriktad på 

kärnverksamheten. Skola, vård, omsorg, LSS, trygghet, föreningsliv, landsbygd, vägar och service till 

kommuninvånarna måste prioriteras före projekt som inte är nödvändiga. Arvikapartiet vill föra en 

ansvarsfull ekonomisk politik där överskott och likvida medel i första hand används för att minska 

behovet av ny upplåning och för att finansiera nödvändiga investeringar i den skattefinansierade 

verksamheten. På så sätt kan kommunen både värna en god service i dag och undvika att skjuta över 

en växande skuld på framtidens Arvikabor. 

En stark ekonomi ska märkas för invånarna – inte bara i kommunens balansräkning. 
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Vi lever i en tid präglad av snabb och komplex förändring, där utmaningarna avlöser varandra. Det 

försämrade säkerhetsläget kräver ständig uppmärksamhet och anpassningsförmåga. Samtidigt sprids 

desinformation, vilket utmanar vår förmåga att fatta välgrundade beslut och upprätthålla ett 

gemensamt förtroende. När vi blickar tillbaka på historien, ser vi paralleller till dagens omvärld i form 

av ett extremt spänt säkerhetsläge. Även då ställdes samhället inför enorma prövningar och behovet 

av att snabbt anpassa sig och agera. Dagens utmaningar skiljer sig, men erfarenheten visar på vikten 

av beredskap, motståndskraft och förmågan att agera tillsammans när grundläggande trygghet och 

framtid hotas. Att navigera i denna verklighet kräver vaksamhet, samarbete och en robust förmåga 

att anpassa sig och agera. 

Inför 2027 står Arvika kommun inför en period av betydande ekonomiska utmaningar, men också 

stora möjligheter. Vi ser att våra verksamheter har utmaningar att nå budget i balans, och samtidigt 

pekar befolkningsprognoserna nedåt. Dessutom pressar ihärdiga kostnadsökningar våra ramar. 

Samtidigt står vi inför avgörande och nödvändiga investeringar inom exempelvis skola och 

äldreomsorg. 

Detta läge ställer höga och viktiga krav på oss i politiken att arbeta proaktivt och strategiskt med 

budgeten. Vi ser det som en möjlighet att: 

• Innovativt hitta nya lösningar för att stärka våra verksamheter och förbättra servicen för 

kommuninvånarna. 

• Aktivt forma framtiden genom att fatta kloka beslut om våra nödvändiga investeringar i 

skola, äldreomsorg, folkhälsa och LSS (Lagen om stöd och service till vissa 

funktionshindrade).   

• Samlat möta utmaningarna genom ett nära samarbete mellan kommunen och näringsliv för 

att säkerställa en robust och långsiktigt hållbar ekonomi. 

Med ett ansvarsfullt och framåtblickande arbete kommer vi att kunna navigera dessa utmaningar och 

samtidigt stärka Arvika kommuns position för framtiden. 

NÅGRA VIKTIGA POLITISKA STÄLLNINGSTAGANDEN I ARVIKAPARTIETS BUDGET  

Utöver de ekonomiska ramarna innehåller Arvikapartiets budget ett antal politiska prioriteringar som 

tydliggör vilken riktning vi vill se för Arvika kommun. Dessa områden är särskilt viktiga eftersom de 

berör kommuninvånarnas vardag, kommunens attraktionskraft, välfärdens kvalitet, föreningslivet, 

näringslivet och hur kommunen använder skattebetalarnas pengar. 

Arvikapartiet vill med dessa ställningstaganden visa att budgeten inte bara handlar om siffror, utan 

om vilka värden och vilken utveckling kommunen ska prioritera under kommande år. 

Stärk vård och omsorg – bättre villkor för personalen 

Arvikapartiet vill särskilt prioritera vård och omsorg. Kommunens äldreomsorg och 

omsorgsverksamheter är helt beroende av medarbetare som orkar, vill och kan stanna kvar i yrket. 

Därför måste Arvika kommun vara en attraktiv arbetsgivare, inte bara i ord utan också i konkret 

handling. Kommunen behöver se över ersättningar, arbetsvillkor och lönestruktur inom vård och 

omsorg. En särskild översyn bör göras av lönenivåerna för de yrkesgrupper som bär upp den dagliga 
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verksamheten nära brukare och äldre. Det gäller inte minst undersköterskor, vårdbiträden och annan 

omsorgspersonal. 

Arvikapartiet vill också att kommunen utreder och prioriterar en höjning av Ob-tilläggen inom vård 

och omsorg. Det är personalen som arbetar kvällar, nätter, helger och storhelger som håller 

verksamheten i gång när många andra är lediga. Det ansvaret måste värderas högre. Bättre 

arbetsvillkor är också en fråga om kvalitet för brukare och äldre. När kommunen klarar att behålla 

erfaren personal, minska personalomsättningen och skapa bra arbetslag stärks kontinuiteten i 

omsorgen. Det ger bättre arbetsmiljö, tryggare omsorg och högre kvalitet för kommuninvånarna. 

Det behöver också genomföras en samlad översyn av bemanningen inom vård och omsorg. När 

kommunen tvingas ”köpa” semesterveckor för att klara bemanningen visar det att dagens planering 

inte är långsiktigt hållbar. Att köpa tillbaka semesterveckor kan ibland vara nödvändigt för att lösa en 

akut situation, men det är inte en hållbar bemanningsstrategi. Det riskerar att bli dyrt för kommunen, 

samtidigt som det kan leda till ökad trötthet, sämre återhämtning och högre risk för sjukfrånvaro 

bland medarbetarna. Personal inom vård och omsorg behöver kunna ta ut sin semester och få den 

återhämtning som krävs för att orka arbeta långsiktigt. Arvikapartiet vill analysera kostnader för 

köpta semesterveckor, övertid, sjukfrånvaro, timvikarier och personalomsättning samt ta fram 

åtgärder för bättre grundbemanning, bättre arbetsvillkor och tryggare omsorg. 

Idrottsgymnasieprogram för alla gymnasieelever 

Arvikapartiet vill säkerställa att möjligheten till idrottsgymnasieprogram eller lokal idrottsutbildning 

erbjuds alla gymnasieelever i Arvika. Idrott och studier ska kunna kombineras på ett bra sätt. Det 

stärker folkhälsan, ger ungdomar bättre förutsättningar att utvecklas och gör gymnasieskolan i Arvika 

mer attraktivt för både nuvarande och framtida elever. För en kommun som vill behålla och locka 

unga människor är detta en viktig framtidsfråga. Möjligheten att kombinera gymnasiestudier med 

idrott ska inte begränsas till vissa elevgrupper, eller skolor, och det finns praktiska möjligheter att 

organisera verksamheten bredare. Arvikapartiet vill därför att kommunen säkerställer att exempelvis 

lokal idrottsutbildning, erbjuds på ett likvärdigt sätt för gymnasieelever oavsett programval. Detta 

stärker både skolan, föreningslivet och kommunens attraktivitet. Det ger dessutom fler ungdomar 

möjlighet att fortsätta vara aktiva inom sin idrott under gymnasietiden, vilket är viktigt både för 

hälsa, prestation, gemenskap och framtidstro. 

Fritid, idrott och rörelse i hela kommunen 

Arvikapartiet vill stärka kommunens satsningar på fritid, idrott och rörelse. I jämförelse med 

jämförbara kommuner lägger Arvika mindre resurser på fritidsområdet, trots att just dessa satsningar 

ger mycket tillbaka för varje investerad krona. 

Idrottshallar, spontanidrottsplatser, rörelseytor, föreningsanläggningar och trygga mötesplatser är 

inte ”bara” kostnader. De är investeringar i folkhälsa, gemenskap, integration, trygghet, barn och 

ungdomars utveckling samt ett starkare föreningsliv. När fler barn, unga och vuxna ges möjlighet att 

röra på sig, delta i aktiviteter och mötas i positiva sammanhang minskar också risken för utanförskap, 

ohälsa och sociala problem. Arvikapartiet anser därför att fritidsområdet måste ges högre prioritet. 

Det gäller både i centralorten och på landsbygden. En kommun behöver fungerande idrottshallar och 

anläggningar, men även mindre och mer lättillgängliga ytor för spontanidrott, lek, träning och rörelse 
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nära där människor bor. Satsningar på fritid och idrott stärker hela kommunen. De gör Arvika mer 

attraktivt för barnfamiljer, föreningar, skolor, företag och framtida inflyttare. Sådana satsningar 

bidrar också till att skapa liv och aktivitet på landsbygden.  

Arvikapartiet vill därför göra investeringar som skapar långsiktig nytta för många: idrottshallar och 

mindre spontanidrottsplatser/rörelseytor i både staden och på landsbygden. Det är konkreta 

satsningar som märks i människors vardag och som stärker Arvika kommun på riktigt.  

Bättre företagsklimat – ger ett starkare Arvika 

Arvikapartiet menar att mycket av den politiska diskussionen om näringslivet i Arvika kommun har fel 

fokus. Det talas ofta om att kommunen ska locka stora företagsetableringar utifrån, som om en 

enskild stor aktör skulle vara lösningen på kommunens framtid. Självklart ska Arvika välkomna 

seriösa större etableringar som är långsiktigt hållbara och passar kommunen, men 

näringslivspolitiken får inte bygga på önsketänkande. Företagarfakta1 visar att Arvikas verkliga styrka 

ligger i de många små företagen. Det är småföretagen som står för en stor del av jobben, 

skatteintäkterna och den lokala utvecklingen. De skapar service, anställer lokalt, sponsrar föreningsliv 

och bidrar till att hålla hela kommunen levande. Därför anser vi att kommunen måste flytta fokus 

från att främst jaga stora etableringar till att göra det enklare för de företag som redan finns här att 

växa, anställa och utvecklas. Det handlar om bättre bemötande, snabbare handläggning, mindre 

byråkrati, rimliga avgifter, fungerande upphandlingar och en kommunal organisation som förstår 

småföretagens vardag. Kommunen ska vara en möjliggörare för det lokala näringslivet – inte en 

konkurrent till de företagare som varje dag skapar jobb, service och skatteintäkter i Arvika kommun. 

Enstaka stora etableringar är givetvis positiva, men de får inte skymma sikten för det som faktiskt bär 

Arvika varje dag; de lokala småföretagen och entreprenörerna. Arvikapartiet vill därför att 

kommunens näringslivspolitik ska utgå från verkligheten i Arvika – inte från en önskebild om att 

någon annan ska komma hit och lösa våra framtidsutmaningar. 

Stärkt rättssäkerhet – anställ kommunjurist 

Arvikapartiet anser att Arvika kommun behöver stärka den juridiska kompetensen i den egna 

organisationen. Kommunen hanterar varje år komplicerade frågor inom kommunallag, 

förvaltningsrätt, upphandling, socialrätt, överförmyndarverksamhet, skadeståndsrätt, offentlighet 

och sekretess samt frågor som berör enskildas grundläggande rättigheter. I sådana frågor måste 

kommunen alltid agera rättssäkert, lagenligt och med respekt för legalitetsprincipen. 

Legalitetsprincipen är grundläggande i en demokrati. Den innebär att alla offentliga organ, även 

kommuner, måste följa lagen i sin verksamhet. När kommunala beslut fattas utan tillräcklig juridisk 

analys riskerar det att leda till felaktiga beslut, skadeståndskrav, dyra rättsprocesser, bristande 

förtroende och dålig publicitet. Arvika kommun har hanterat svåra juridiska frågor där bristande 

rättssäkerhet och felaktiga bedömningar har fått stora konsekvenser. Det gäller bland annat ärenden 

kopplade till överförmyndarnämnden, kommunallagens regler, skadeståndsfrågor och andra 

situationer där kommunen i efterhand tvingats hantera både juridiska och förtroendemässiga följder. 

Arvikapartiet menar att detta visar behovet av en kvalificerad kommunjurist. En sådan funktion skulle 

kunna ge stöd till politiken, förvaltningen och kommunens verksamheter innan beslut fattas, i stället 

 
1 Företagarfakta 2026: Näringslivet i siffror – Arvika. 
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för att kommunen i efterhand behöver anlita dyra externa jurister och konsulter när problem redan 

har uppstått. 

En kommunjurist ska inte ses som en ökad kostnad, utan som en investering i rättssäkerhet, kvalitet 

och bättre styrning. Rätt juridisk kompetens kan mycket väl finansiera sig själv genom färre felaktiga 

beslut, färre externa konsultkostnader, färre rättsprocesser och minskad risk för skadestånd. Minst 

lika viktigt är att kommunen stärker förtroendet hos kommuninvånarna genom att visa att lagar, 

rättigheter och god förvaltningskultur tas på största allvar. Arvikapartiet vill därför att kommunen 

utreder och prioriterar inrättandet av en kvalificerad kommunjuristfunktion med uppdrag att stärka 

rättssäkerheten, förebygga juridiska misstag, stödja nämnder och förvaltningar samt säkerställa att 

kommunen följer legalitetsprincipen i hela sin verksamhet. 

Arvika kommun har i flera uppmärksammade ärenden tvingats hantera juridiska frågor i efterhand. 

Det har lett till externa juridiska kostnader, utdragna processer, negativ publicitet och skadat 

förtroende för kommunen. Skadeståndsärendet2 efter Kevinfallet är ett tydligt exempel. Kommunen 

fick betydande kritik för sitt agerande och ärendet drog ut på tiden, trots att ett tidigare 

ansvarstagande hade kunnat minska både kostnader och förtroendeskador. Arvikapartiet drev tidigt 

en linje om ansvarstagande och upprättelse. Om övriga partier hade valt den vägen från början hade 

kommunen kunnat undvika onödiga juridiska kostnader, långvarig negativ publicitet och ytterligare 

skada för förtroendet för det offentliga. I stället blev resultatet att kommunen flera år senare 

hamnade i en lösning som i praktiken var det Arvikapartiet tidigare förespråkat.  

Skadeståndsärendet efter Kevinfallet visade tydligt varför Arvika kommun behöver bättre juridisk 

kompetens. Även de uppmärksammade problemen inom överförmyndarverksamheten i Arvika 

visade hur allvarliga konsekvenserna kan bli när kommunen inte har tillräcklig juridisk kompetens. 

När enskildas grundläggande rättigheter åsidosätts skadas inte bara den enskilde. Det skadar också 

förtroendet för hela kommunen.  

När kommunen inte gör rätt från början blir det dyrt i efterhand – i onödiga konsultkostnader, 

rättsprocesser, skadeståndsrisk och förtroendeskador. En kommunjurist hade sannolikt betalat sig 

själv flera gånger om. En kommunjurist ska därför inte ses som en ny administrativ kostnad, utan som 

en investering i rättssäkerhet, kvalitet och bättre styrning. Rätt juridisk kompetens kan finansiera sig 

själv genom färre felaktiga beslut, minskat behov av externa konsulter, färre rättsprocesser, lägre 

skadeståndsrisk och minskad risk för förtroendeskador. Arvikapartiets utgångspunkt är att 

kommunen alltid ska följa legalitetsprincipen. Offentliga organ får inte hitta på egna lösningar vid 

sidan av lagen. Kommuninvånarna ska kunna lita på att Arvika kommun agerar lagenligt, rättssäkert 

och med respekt för enskildas rättigheter. 

Sammanfattningsvis: En kommunjurist är inte en kostnad – det är ett skydd mot felaktiga beslut, dyra 

konsulter, skadestånd, rättsprocesser och förtroendeskador. Arvika kommun har inte råd med mer 

juridiskt hittepå. 

 

 
2 SvD:s ledarsida skrev 2022 att Arvika kommun “skämmer med sitt beteende ut det offentliga Sverige” i 

hanteringen av Kevinfallet, och P4 Värmland rapporterade 2025 att förlikningen kostat skattebetalarna miljoner 

kronor bara i juridiskt ombud. 
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VÅRA EKONOMISKA RAMAR OCH FÖRUTSÄTTNINGAR  

I vårt förslag har vi justerat de ekonomiska ramarna baserat på följande förutsättningar: 

• Sänkt skattesats: Vi föreslår att skattesatsen sänks med 10 öre till 21,65 kronor per 

skattekrona för år 2027. Arvikas kommunala skattesats låg länge på 20,90 kronor. Sedan 

höjningarna från 2017 och framåt ligger skatten i dag på 21,75 kronor, vilket innebär att 

Arvikaborna betalar 85 öre mer än före höjningen 2017. 

• Utdelning från Arvika Stadshus Aktiebolag (ASAB): Vi förväntar oss att Arvika Stadshus 

Aktiebolag ska lämna en utdelning med 6,6 miljoner kronor år 2027. Vi ser potential för en 

bättre avkastning från kommunens bolag. 

Våra Investeringsprioriteringar 

Vi anser att kommunens investeringar ska fokusera på det som verkligen gör skillnad för invånarna. 

Därför har vi omprövat vissa investeringar: 

• Nya satsningar: Vi vill satsa på "små grönytor/konstgräsplaner". Detta är en direkt satsning 

på våra medborgares fritid och välmående, med fokus på fler möjligheter till idrott, rörelse 

och rekreation nära hemmet. 

• Borttagna investeringar: För att frigöra medel för dessa viktiga satsningar har vi valt att ta 

bort investeringar som exempelvis "norra infarten" och "offentlig utsmyckning". 

Arvikapartiet föreslår också att kommunens anslag till gång- och cykelplan minskas med 1 

mnkr per år. Detta är en anpassning till det statsbidrag som finns kopplat till gång- och 

cykelåtgärder. Vi anser att de pengarna kan användas mer effektivt på annat håll. 

Resultatmål – vår syn 

Våra justeringar innebär att vi, enligt vårt förslag, utgår från ett resultatmål där årets 

balanskravsresultat för 2027 uppgår till 0,75 procent av skatte- och bidragsintäkter. För planåren 

2028 och 2029 ligger nivån enligt det uppdaterade sifferunderlaget nära 1 procent. Vi vill betona att 

resultatmålet utvärderas över en längre period. Att ha ett något lägre resultat under ett enskilt år är, 

i vårt tycke, acceptabelt när kommunen samtidigt behöver prioritera invånarnära verksamhet och 

nödvändiga investeringar. 

Vårt budgetförslag visar att vi prioriterar det som är viktigt för våra kommuninvånare, samtidigt som 

vi håller ett öga på den långsiktiga hållbarheten. 

 

DRIFTBUDGET 2027 OCH PLAN 2028–2029  

Justeringar av ekonomiska ramar 

Nämndernas ekonomiska ramar är inte statiska utan kommer att justeras under verksamhetsåret. 

Dessa justeringar sker främst av två anledningar: 

• Arvoden till förtroendevalda: En justering görs för att omfördela det centrala anslaget för 

arvoden till förtroendevalda. Detta innebär en uppräkning av arvoden i enlighet med 
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kommunens fastställda bestämmelser för politiskt förtroendevalda ledamöter i Arvika 

kommun. 

• Avskrivningar och internränta: Ramarna justeras också för att omfördela det centrala 

anslaget för avskrivningar och internränta. Detta säkerställer en korrekt ekonomisk hantering 

av kommunens tillgångar och skulder. 

Alla dessa regleringar genomförs inom ramen för de driftanslag som fullmäktige har beslutat om. 

Krav på effektivisering 

Arvikapartiet anser att kommunen måste arbeta löpande med effektivisering, men effektivisering får 

aldrig bli ett annat ord för att pressa redan hårt belastade verksamheter ännu mer. Vård och omsorg, 

skola, LSS och annan kärnverksamhet måste ges förutsättningar att klara sina uppdrag. Kommunens 

resurser ska alltid användas där de gör mest nytta för kommuninvånarna. Därför ska 

effektiviseringsarbetet ALLTID riktas mot administration, onödiga projekt, dubbelarbete, 

lokalkostnader, konsulter, upphandlingar och arbetssätt som skapar mer byråkrati än nytta. Varje 

skattekrona ska prövas utifrån frågan om den stärker verksamheten och servicen till invånarna. 

Personalen i kärnverksamheterna måste få bättre förutsättningar att göra sitt arbete, inte fler 

administrativa bördor. Arvikapartiet vill se en kommun där besluten kommer närmare 

verksamheterna, där chefer och medarbetare får större möjlighet att påverka sin vardag och där 

resurser flyttas från byråkrati till mötet med invånaren. Mer tid för omsorgstagaren, eleven, 

brukaren och medborgaren – och mindre tid åt onödig administration. Genom att minska byråkratin, 

förbättra uppföljningen, stärka inköpskontrollen och prioritera kärnverksamheten kan kommunen 

använda sina resurser mer ansvarsfullt och långsiktigt hållbart. Målet är inte bara lägre kostnader, 

utan en kommunal organisation som fungerar bättre för både invånare och medarbetare. 

Ansvarsområde (tkr) Prognos 2026 
april-26 

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 

Kommunfullmäktige 2 405 3 180 3 317 3 663 

varav centralt arvodesanslag 0 320 650 990 

Revision 1 311 1 436 1 436 1 461 

Valnämnd 800 0 0 900 

Kommunstyrelsen 2 016 064 2 085 961 2 152 414 2 215 087 

Myndighetsnämnd 495 495 495 495 

Överförmyndarnämnd 5 919 5 419 4 919 4 919 

Socialnämnd 1 044 1 044 1 044 1 044 

Anpassning och effektivisering 
  

-10 800 -18 000 

Nämnder och utskott 2 028 038 2 097 536 2 152 825 2 209 569 
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Ansvarsområde (tkr) Prognos 2026 
april-26 

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 

Pensioner 45 970 36 550 36 164 36 558 

Internränta -18 873 -21 223 -21 223 -21 223 

Avskrivningar, ofördelat 2 800 3 150 7 500 7 500 

Finansiell leasing, lokaler -59 816 -64 613 -66 318 -67 147 

Finansverksamhet, övrigt -5 830 -8 330 -5 830 -5 830 

Verksamhetens nettokostnad 1 992 289 2 043 071 2 103 118 2 159 427 
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INVESTERINGSBUDGET 2027 OCH PLAN 2028–2029 

Investering (tkr) Prognos 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 

Taserudsgymnasiet, inventarier och AV-utrustning 4 200 5 400 4 400  

IT, datacenter 
  

2 000  

Små konstgräsplaner/rörelseytor (hela Arvika 
kommun)  4 000  

 

Digital omställning, beslutstöd 1 194 1 000 1 000  

Personalsystem 
 

2 600 
 

 

Byte konstgräs inkl. granulat, Lingon- och 
Blåbärsvallen 

 
5 500 

 

 

Fotbollsplaner, Vik 4 000 2 000 
 

 

Simhallen, kemikaliehantering 
 

3 000 

 
 

Ridhus, ombyggnation och renovering av befintlig 
anläggning, detaljprojektering 

 
1 000 

 

 

Nya idrottshallar 
  

11 000 44 000 

Offentliga toaletter 3 600 2 300 1 300  

Gång- och cykelväg, Gate 6 131 400 
 

 

Gunnarskogsvägen - förbättringsåtgärder korsning 
RV 61 

 
4 600 

 

 

Gunnarskogsvägen - busshållplats 
 

2 300 
 

 

Statliga bidrag - busshållplats 
 

-2 300 
 

 

Gång- och cykelplan 2 000 1 000 1 000 1 000 

Statliga bidrag - Gång och cykelplan -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 

Totalförsvar 25 000 30 000 5 600  

Statliga bidrag - totalförsvar -25 000 -24 000 
 

 

Delsumma: 20 125 37 800 25 300 44 000 
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Investering (tkr) Prognos 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 

Reinvesteringar i kommunstyrelsens verksamheter 29 300 32 800 37 350 32 150 

varav beläggningsunderhåll och gatubelysning 16 000 16 000 16 000 16 000 

varav till kommunstyrelsens förfogande 2 000 2 000 2 000 2 000 

Delsumma: 29 300 32 800 37 350 32 150 

Exploateringsverksamhet 
   

 

Trekantsgatan 
 

3 300 
 

 

Hamnområdet, förberedelse exploatering 
  

5 000 5000 

Hamnområdet, kajer 
   

10 000 

Norra Graninge verksamhetsområde  2 000 5 000 5 400 

Strategiska markförvärv– netto noll 
 

0 0 0 

Delsumma: 0 5 300 10 000 20 400 

Totalsumma investeringar: 49 525 75 900 72 650 96 550 

Minskade Investeringar: 

1. Norra infarten/rondell: är sedan Arvikapartiets tidigare budget fortsatt bortprioriterad. 

Motsvarar cirka 27 mnkr i minskade investeringar under perioden. 

2. Offentlig utsmyckning: -100 tkr per år 2027–2029. I rådande ekonomiska läge ska kommunen 

prioritera kärnverksamhet, föreningsliv, trygghet och nödvändiga investeringar framför 

särskilda medel för utsmyckning. 

3. Gång- och cykelplan: gång- och cykelplan kvar med 1 000 tkr per år, samtidigt som 

statsbidraget på -1 000 tkr gör posten netto noll i investeringsbudgeten. 

Trafiksäkerhetsåtgärder ska fortsatt prioriteras, men investeringarna ska koncentreras till de 

mest angelägna sträckorna och i högre grad samordnas med övrigt vägarbete och statliga 

bidrag. 

4. Kommunen ska inte varje år binda mer kapital i mark utan tydlig plan. Vår modell är enkel; 

ska kommunen köpa mark, ska kommunen också sälja mark. Netto noll. Det minskar 

investeringsnivån med 3 miljoner per år. 

5. Ingestrands camping: Arvikapartiets tidigare linje om återhållsamhet i kommunala 

campinginvesteringar ligger fast. Det här är ingen kommunal kärnverksamhet. Att arrendera 

ut verksamheten är sannolikt det bästa alternativet.  

 

 



  

11 
 

Nya Investeringar: 

Rörelseytor för Barn och Ungdomar (finansierat ex. av medlen från Norra infarten): 

1. Nya små konstgräsplaner/rörelseytor: Arvikapartiets prioritering av enkla, invånarnära 

rörelseytor för barn, ungdomar och vuxna är en av våra politiska inriktningar. Den exakta 

nivån får efterhand läggas in mot det uppdaterade investeringsutrymmet för 2027–2029. 

FRAMTIDA KOMPETENSFÖRSÖRJNING  

För Arvika kommun är en av de största utmaningarna att säkra vår framtida kompetensförsörjning. 

För att möta detta behov och säkerställa att vi är en attraktiv arbetsgivare, fokuserar vi på att skapa 

en arbetsmiljö som präglas av mindre stress och ökad arbetsglädje. Arvikapartiet har drivit på för 

friskvårdssatsningar sedan vårt inträde i politiken och kan konstatera att kommunen har infört flera 

konkreta åtgärder sedan dess som direkt kommit våra medarbetare till del: 

• Införande av friskvårdstimme: Kommunen har infört en friskvårdstimme under arbetstid, och 

vi vill starkt betona vikten av att alla våra medarbetare får/har möjligheten att nyttja denna 

timme. 

• Höjt friskvårdsbidrag: Kommunen har även höjt friskvårdsbidraget, vilket ger våra 

medarbetare möjligheter att investera i aktiviteter som bidrar till deras hälsa. Men summan 

är fortfarande för låg. Vi menar att ett ytterligare höjt friskvårdsbidrag skulle ge våra 

medarbetare ännu bättre förutsättningar att prioritera sin hälsa och sitt välmående. 

Arvikapartiet är fast beslutna att fortsätta prioritera dessa viktiga frågor. Vi är övertygade om att 

kommunens satsningar på medarbetarna kommer att hjälpa oss att både behålla vår värdefulla 

personal och attrahera nya duktiga medarbetare till kommunen. 
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RESULTATPLAN 

Resultatplanen för åren 2027–2029. 

 

Beräkningsgrund 
Prognos 
2026 

Budget 
2027 Plan 2028 

 

Plan 2029 

Balanskravsresultat, andel av skatter och statsbidrag 3,59% 0,75% 0,99% 0,99% 

Årets resultat (mnkr) 8,0 15,6 21,4 22,0 

Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1 992,3 -2 043,1 -2 103,1 -2 159,4 

Skatteintäkter före/efter skattesänkning (mnkr) 1 377,9 1 436,6 / -
6,6 

1 487,7 / -
6,6 

1 539,2 / -6,6 

Generella statsbidrag och utjämning (mnkr) 635,1 648,0 667,3 675,2 

Skattesats 21:75 21:65 21:65 21:65 

*Balanskravsresultatet för 2027 ligger på 0,75 % av skatte- och bidragsintäkter, medan planåren 2028 och 2029 ligger på 0,99 %. Arvika 

Stadshus Aktiebolag ska lämna utdelning med 6,6 miljoner kronor.  
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RÄKENSKAPER  

Resultaträkning (mnkr) 

Prognos 
2026 KS 
april-26 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 

 
Verksamhetens nettokostnader -1 992,3 -2 043,1 -2 103,1 -2 159,4 

 

Skatteintäkter 1 377,9 1 436,6 1 487,7 1 539,2 
 

Skattesänkning 0,10 kr 
 

-6,6 -6,6 -6,6 
 

Generella statsbidrag och utjämning 635,1 648,0 667,3 675,2 
 

Verksamhetens resultat 20,7 35,0 45,3 48,4 
 

Finansiella intäkter 125,0 52,7 52,7 52,7 
 

Utdelning Arvika Stadshus  
 

6,5 6,5 6,5 
 

Finansiella kostnader -137,8 -78,5 -83,1 -85,6 
 

Resultat före extraordinära poster 8,0 15,6 21,4 22,0 
 

Jämförelsestörande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

Årets resultat 8,0 15,6 21,4 22,0 
 

Balanskravsresultat, andel av skatter och 
statsbidrag 

3,59% 0,75% 0,99% 0,99% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

14 
 

Prioriteringar i budget 2027 och plan 2028–2029 

Arvika är en landsbygdskommun, en småföretagarkommun och en gränskommun. Kommunens 

utveckling får inte enbart utgå från centralorten, utan måste omfatta hela Arvika. Landsbygden är 

oerhört viktig för vår kommun. Arvikapartiet anser att alla kommuninvånare, oavsett var man bor, 

ska ha rimliga och likvärdiga förutsättningar att leva, bo, arbeta och driva företag. För oss handlar det 

om fungerande vägar, ett starkt föreningsliv, god kommunal service, ett levande näringsliv och en 

kommun som lyssnar på människor i hela Arvika. Den kommunala ekonomin ska användas till sådant 

som gör konkret nytta för invånarna, inte till onödiga projekt, ökad administration eller satsningar 

som ligger långt från kärnverksamheten. 

I budget 2027 prioriterar Arvikapartiet därför: 

• För 2027 reserveras 5 miljoner kronor för investeringsstöd till föreningslivet. Det är ett sätt 

att stärka föreningarnas långsiktiga möjligheter att utveckla anläggningar, verksamheter och 

mötesplatser. 

• Fyra miljoner kronor till små konstgräsplaner, rörelseytor och spontanidrottsplatser i hela 

Arvika kommun. Detta är en konkret satsning på barn, ungdomar, folkhälsa och meningsfull 

fritid. Arvikapartiet vill skapa fler enkla och tillgängliga platser för lek, träning, spontanidrott 

och rörelse nära där människor bor – både i centralorten och på landsbygden. 

• Två miljoner kronor till en särskild landsbygdsbudget. Arvika kommun behöver en tydligare 

landsbygdspolitik där landsbygden får bättre förutsättningar att utvecklas.  

• Ökat anslag med 0,5 miljoner kronor till överförmyndarnämnden så att nämnden har rimliga 

förutsättningar att klara sitt uppdrag på ett rättssäkert och fungerande sätt. 

• Två miljoner kronor till drift och underhåll av enskilda vägar. Vägarna är avgörande för 

boende, företagare, jord- och skogsbruk, besöksnäring, föreningsliv och vardagsliv i hela 

kommunen. 

• Två miljoner kronor i ytterligare stöd till föreningslivet. Föreningarna bär det lokala 

engagemanget, särskilt för barn och ungdomar. Det ideella arbetet ska inte tas för givet. 

• Medel för att inrätta ett näringslivsråd tillsammans med det lokala näringslivet och 

företagarorganisationer. Arvika behöver ett bättre företagsklimat, mer dialog med företagare 

och en kommunal organisation som förstår småföretagens villkor. 

• Medel för att stärka den politiska hanteringen av kultur- och fritidsfrågor. Dessa frågor är 

viktiga för folkhälsa, föreningsliv, ungdomar, besöksnäring och kommunens attraktivitet.  

• En skattesänkning med 10 öre. Arvikapartiet anser att kommunens starka ekonomiska 

ställning också ska komma invånarna till del. Skattebetalarnas pengar ska hanteras varsamt. 

Satsningarna finansieras genom utdelning från Arvika Stadshus, omprioriteringar i verksamheten och 

en tydligare styrning mot kärnverksamhet och verklig nytta för kommuninvånarna. Arvikapartiet 

anser att kommunen måste våga prioritera bort det som inte är nödvändigt för att i stället kunna 

stärka föreningsliv, landsbygd, näringsliv, enskilda vägar och kommunal service. Satsningen på 

investeringsstöd till föreningslivet finansieras genom en tillfällig sänkning av resultatkravet med 0,25 

procentenheter till 0,75 procent. Arvikapartiet ser detta som en rimlig prioritering i ett läge där 

kommunen har en stark ekonomisk ställning, samtidigt som föreningslivet och landsbygden behöver 

konkreta insatser. 
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Arvikapartiet vill att kommunstyrelsen tar ett tydligare ansvar för att kommunen använder 

skattebetalarnas pengar mer effektivt, rättssäkert och med fokus på kärnverksamheten. Kommunens 

organisation måste anpassas efter befolkningsutveckling, ekonomiska förutsättningar och invånarnas 

faktiska behov.  

Inom tilldelad ram ska kommunstyrelsen därför ges i uppdrag att: 

• Prioritera resurser för förstärkt kontroll av leverantörer och avtal för att förebygga 

välfärdsbrottslighet, osund konkurrens och felaktig användning av kommunala medel. 

• Prioritera ett anslag om 6 miljoner kronor för omställning, effektivisering och anpassning till 

demografi och nya arbetssätt. I detta ingår att analysera kommunens bemanning, arbetssätt 

och kostnader utifrån demografiska, ekonomiska och lagenliga förutsättningar. 

• Säkerställa att omställningsarbetet inte blir generella besparingar ute i verksamheterna, utan 

att byråkrati, administration, ledning, lokaler, inköp, avtal och projektkostnader i stället 

granskas noggrant.  

• Stärka kommunens roll som beställare och inköpare, med bättre uppföljning av avtal, större 

lokal förankring där det är möjligt och tydligare kontroll över att kommunen får den kvalitet 

och service som avtalats. 

Arvikapartiets utgångspunkt är att Arvika kommun ska ha fullt fokus på kärnverksamheten, vara 

varsam med skattebetalarnas pengar och närvarande i hela kommunen. 

Förändringarna i LSS-resorna 

Arvikapartiet varnade skarpt för förändringen av LSS-resorna, men detta genomfördes ändå. För vissa 

kommuninvånare blev resultatet kaos, otrygghet och en sämre fungerande vardag – samtidigt som 

den påstådda besparingen inte alls blev verklighet. Därför behöver vi se över hela upplägget, granska 

kostnader, avtal och kvalitet för att kunna skapa tryggare och bättre fungerande resor igen. 

Arvikapartiet menar också att den ekonomiska delen måste granskas särskilt. Förändringen 

motiverades med att det skulle ge en tydlig besparing och effektivisering, men om resultatet i 

praktiken blivit dyrare och samtidigt gett sämre kvalitet är det ett tydligt exempel på en felaktig 

prioritering. Kommunen måste våga följa upp beslut som inte fungerat som det var avsett. 

Ansvarsfullt klimat- och energiarbete utan ekonomiskt risktagande 

Arvikapartiet säger helt nej till storskalig industriell vindkraft i kommunens unika skogsbygder. Våra 

skogar, höjder och naturmiljöer är en betydande del av kommunens identitet, livsmiljö, friluftsliv, 

jakt, föreningsliv, turism, besöksnäring och långsiktiga attraktivitet. Arvika kommun ska absolut INTE 

medverka till; att köpa in sig i eller på annat sätt ekonomiskt engagera sig i storskaliga 

vindkraftsprojekt. Kommunens uppgift är inte att ta stora ekonomiska risker med skattebetalarnas 

pengar i osäkra energiprojekt. Investeringarna är stora, kalkylerna osäkra och de långsiktiga 

kostnaderna för drift, återställning och miljöpåverkan är svåra att överblicka.  

Kommunens klimat- och energiarbete ska vara ansvarsfullt, lokalt förankrat och ekonomiskt 

försvarbart. Åtgärder som verkligen minskar kostnader, stärker beredskapen, förbättrar 

energieffektiviteten och gör nytta för kommuninvånarna ska prioriteras. Däremot ska tveksamma 

klimatprojekt, symbolpolitik och dyra satsningar utan tydlig nytta inte få ta resurser från 

kärnverksamheten. 
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FÖRSLAG TILL BESLUT  

För 2027 yrkar vi att kommunfullmäktige beslutar att: 

1. Sänka skattesatsen med 10 öre till 21,65 kronor per skattekrona för år 2027. 
2. Årets balanskravsresultat ska uppgå till minst 0,75 procent av skatte- och bidragsintäkter. 
3. Investeringar 2027 uppgår till 76 miljoner kronor. 
4. Borgensramen för bolagskoncernens räntebärande lån, exklusive upplåning för Eda kommuns 

räkning, får uppgå till högst 3 055 miljoner kronor. 
5. Arvika Stadshus Aktiebolag ska lämna utdelning med 6,6 miljoner kronor år 2027, avseende 2026 

års bokslut. 
6. Tillföra kommunstyrelsen ett anslag om 5 miljoner kronor för investeringsstöd till föreningar. 
7. Finansiering genom leasing får ske inom en ram på 76 miljoner kronor under år 2027. 
8. Fastställa partistödet för år 2027 till 13 764 kronor per mandat samt 21 076 kronor per parti. 
9. Bevilja Stiftelsen Glaskogens naturreservat bidrag med 2,8 miljoner kronor för år 2027. 
10. Fastställa förslag till taxor och avgifter för år 2027.  
11. Ge direktiv till kommunstyrelsen att inom tilldelad ram prioritera 

• resurser för en effektiv långsiktig lokalplanering, 
• resurser för förstärkt kontroll av leverantörer för att förebygga välfärdsbrottslighet. 
• ett anslag om 6 miljoner kronor för att möjliggöra omställning och anpassning till 

demografi och nya arbetssätt. Däri ingår att genomföra en analys och föreslå åtgärder för 
att anpassa bemanning till demografiska, ekonomiska och lagenliga förutsättningar. 
 

12. Fastställa Arvikapartiets förslag till strategisk plan för åren 2027–2029 samt budget för år 2027 
med däri formulerade mål och prioriteringar för verksamhet och ekonomi, inklusive Arvikapartiets 
prioritering av kärnverksamhet och invånarnära satsningar för barn, ungdomar och föreningsliv. 
 


