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Arvikapartiets Strategiska plan 2027-2029 och Budget 2027

En framtidsinriktad ekonomisk strategi for Arvika kommun.
Datum: juni 2026

Detta ar Arvikapartiets “skuggbudget” som partiet lagger som alternativ till de styrandes budget,
med vara forslag pa prioriteringar, besparingar och satsningar.

Var grundldggande princip ar att kommunen existerar fér kommuninvanarnas skull, och all
verksamhet bor utga fran deras behov. Vi prioriterar en kommunal service som préaglas av vanligt och
vardigt bemoétande, samtidigt som kommunen alltid agerar rattssdkert och tryggt. Arvika kommun
ska vara en attraktiv plats for manniskor att leva och bo i, sa att det lockar bade nya och etablerade
foretag till var kommun. Arvikapartiet ar fast beslutna att forsvara hogkvalitativ vard, skola och
omsorg. FOr att gora detta ar vi redo att minska kostnader fér onddiga projekt och administrativa
utgifter. Fokus ska vara pa kdrnverksamheten och vilfardens medarbetare. Och en arbetsgivarpolitik
som framjar medarbetarnas potential ar avgérande for att sakra kompetensférsorjningen i
framtiden.

Kommunkoncernen i Arvika har i grunden en stark ekonomisk stallning. Soliditeten ar hogre an
genomsnittet for Sveriges kommunkoncerner, och kommunen har betydande tillgangar.
Pensionsmedelsfonden har tillgdngar som overstiger pensionsskulden med cirka 250 miljoner kronor.
Darutover finns likvida tillgdngar pa omkring 450 miljoner kronor. Detta ar en styrka, men det far inte
bli en ursakt for att fortsatta bygga upp kostnader, 6ka skuldsattningen eller driva igenom
investeringar som inte ar absolut nédvandiga. Trots kommunens stora tillgangar har
kommunkoncernen skulder pa cirka 2,6 miljarder kronor. Med de investeringar som planeras riskerar
skuldsattningen, om investeringarna lanefinansieras, att inom nagra ar narma sig 4 miljarder kronor.
Det ar en skuldb6rda som i slutdinden hamnar hos kommande generationer av kommuninvanare.
Arvikapartiet anser darfor att kommunens ekonomi maste hanteras med storre respekt for
skattebetalarna. Kommunens starka ekonomiska stallning ska inte anvandas som argument for att
samla dnnu mer pengar i ladorna, men heller inte som ursakt for prestigeinvesteringar eller 6kade
administrativa kostnader. Tillgangarna ska foérvaltas klokt och anvdandas dar de gor verklig nytta for
invanarna.

Var utgangspunkt dr att kommunen ska anpassa sin organisation och sina kostnader efter de behov
Arvika faktiskt har. Forvaltningskostymen maste vara rimlig, effektiv och inriktad pa
karnverksamheten. Skola, vard, omsorg, LSS, trygghet, féreningsliv, landsbygd, vagar och service till
kommuninvanarna maste prioriteras fore projekt som inte ar nédvandiga. Arvikapartiet vill féra en
ansvarsfull ekonomisk politik dar éverskott och likvida medel i férsta hand anvands for att minska
behovet av ny upplaning och for att finansiera nédvandiga investeringar i den skattefinansierade
verksamheten. Pa sa satt kan kommunen bade varna en god service i dag och undvika att skjuta dver
en vaxande skuld pa framtidens Arvikabor.

En stark ekonomi ska markas for invanarna —inte bara i kommunens balansrakning.
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Vi lever i en tid praglad av snabb och komplex férandring, dar utmaningarna avloser varandra. Det
forsamrade sdkerhetslaget kraver standig uppmarksamhet och anpassningsférmaga. Samtidigt sprids
desinformation, vilket utmanar var formaga att fatta valgrundade beslut och uppratthalla ett
gemensamt fortroende. Nar vi blickar tillbaka pa historien, ser vi paralleller till dagens omvarld i form
av ett extremt spant sikerhetsldge. Aven da stilldes samhillet infér enorma prévningar och behovet
av att snabbt anpassa sig och agera. Dagens utmaningar skiljer sig, men erfarenheten visar pa vikten
av beredskap, motstandskraft och formagan att agera tillsammans nar grundlaggande trygghet och
framtid hotas. Att navigera i denna verklighet kraver vaksamhet, samarbete och en robust formaga
att anpassa sig och agera.

Infor 2027 star Arvika kommun infor en period av betydande ekonomiska utmaningar, men ocksa
stora majligheter. Vi ser att vara verksamheter har utmaningar att na budget i balans, och samtidigt
pekar befolkningsprognoserna nedat. Dessutom pressar ihardiga kostnadsokningar vara ramar.
Samtidigt star vi infér avgérande och nédvandiga investeringar inom exempelvis skola och
aldreomsorg.

Detta lage staller héga och viktiga krav pa oss i politiken att arbeta proaktivt och strategiskt med
budgeten. Vi ser det som en mojlighet att:

e Innovativt hitta nya losningar for att starka vara verksamheter och férbattra servicen for
kommuninvanarna.

e  Aktivt forma framtiden genom att fatta kloka beslut om vara nédvandiga investeringar i
skola, dldreomsorg, folkhalsa och LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade).

e Samlat mota utmaningarna genom ett nara samarbete mellan kommunen och naringsliv for
att sdkerstalla en robust och langsiktigt hallbar ekonomi.

Med ett ansvarsfullt och framatblickande arbete kommer vi att kunna navigera dessa utmaningar och
samtidigt starka Arvika kommuns position for framtiden.

NAGRA VIKTIGA POLITISKA STALLNINGSTAGANDEN | ARVIKAPARTIETS BUDGET

Utover de ekonomiska ramarna innehaller Arvikapartiets budget ett antal politiska prioriteringar som
tydliggor vilken riktning vi vill se for Arvika kommun. Dessa omraden ar sarskilt viktiga eftersom de
berér kommuninvanarnas vardag, kommunens attraktionskraft, valfardens kvalitet, féreningslivet,
naringslivet och hur kommunen anvander skattebetalarnas pengar.

Arvikapartiet vill med dessa stallningstaganden visa att budgeten inte bara handlar om siffror, utan
om vilka varden och vilken utveckling kommunen ska prioritera under kommande ar.

Stark vard och omsorg — béttre villkor fér personalen

Arvikapartiet vill sarskilt prioritera vard och omsorg. Kommunens dldreomsorg och
omsorgsverksamheter ar helt beroende av medarbetare som orkar, vill och kan stanna kvar i yrket.
Darfor maste Arvika kommun vara en attraktiv arbetsgivare, inte bara i ord utan ocksa i konkret
handling. Kommunen behover se 6ver ersattningar, arbetsvillkor och 16nestruktur inom vard och
omsorg. En sarskild 6versyn bor goras av [onenivaerna for de yrkesgrupper som bar upp den dagliga
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verksamheten néara brukare och aldre. Det géller inte minst underskoterskor, vardbitraden och annan
omsorgspersonal.

Arvikapartiet vill ocksa att kommunen utreder och prioriterar en hdjning av Ob-tillaggen inom vard
och omsorg. Det &r personalen som arbetar kvallar, natter, helger och storhelger som haller
verksamheten i gang nar manga andra ar lediga. Det ansvaret maste varderas hogre. Battre
arbetsvillkor dr ocksa en fraga om kvalitet for brukare och dldre. Nar kommunen klarar att behalla
erfaren personal, minska personalomsattningen och skapa bra arbetslag starks kontinuiteten i
omsorgen. Det ger battre arbetsmiljo, tryggare omsorg och hogre kvalitet for kommuninvanarna.

Det behdver ocksa genomforas en samlad 6versyn av bemanningen inom vard och omsorg. Nar
kommunen tvingas "kdpa” semesterveckor for att klara bemanningen visar det att dagens planering
inte ar langsiktigt hallbar. Att kdpa tillbaka semesterveckor kan ibland vara nodvandigt for att I6sa en
akut situation, men det ar inte en hallbar bemanningsstrategi. Det riskerar att bli dyrt for kommunen,
samtidigt som det kan leda till 6kad trotthet, simre aterhamtning och hogre risk for sjukfranvaro
bland medarbetarna. Personal inom vard och omsorg behover kunna ta ut sin semester och fa den
aterhamtning som kréavs for att orka arbeta langsiktigt. Arvikapartiet vill analysera kostnader for
kopta semesterveckor, évertid, sjukfranvaro, timvikarier och personalomséattning samt ta fram
atgarder for battre grundbemanning, battre arbetsvillkor och tryggare omsorg.

Idrottsgymnasieprogram for alla gymnasieelever

Arvikapartiet vill sdkerstalla att mojligheten till idrottsgymnasieprogram eller lokal idrottsutbildning
erbjuds alla gymnasieelever i Arvika. Idrott och studier ska kunna kombineras pa ett bra satt. Det
starker folkhalsan, ger ungdomar battre forutsattningar att utvecklas och gér gymnasieskolan i Arvika
mer attraktivt for bade nuvarande och framtida elever. For en kommun som vill behalla och locka
unga manniskor ar detta en viktig framtidsfraga. Majligheten att kombinera gymnasiestudier med
idrott ska inte begransas till vissa elevgrupper, eller skolor, och det finns praktiska mojligheter att
organisera verksamheten bredare. Arvikapartiet vill darfor att kommunen sadkerstaller att exempelvis
lokal idrottsutbildning, erbjuds pa ett likvardigt satt for gymnasieelever oavsett programval. Detta
starker bade skolan, féreningslivet och kommunens attraktivitet. Det ger dessutom fler ungdomar
moijlighet att fortsatta vara aktiva inom sin idrott under gymnasietiden, vilket ar viktigt bade for
halsa, prestation, gemenskap och framtidstro.

Fritid, idrott och rorelse i hela kommunen

Arvikapartiet vill starka kommunens satsningar pa fritid, idrott och rérelse. | jamférelse med
jamforbara kommuner lagger Arvika mindre resurser pa fritidsomradet, trots att just dessa satsningar
ger mycket tillbaka for varje investerad krona.

Idrottshallar, spontanidrottsplatser, rorelseytor, féreningsanlaggningar och trygga motesplatser ar
inte “bara” kostnader. De ar investeringar i folkhdlsa, gemenskap, integration, trygghet, barn och
ungdomars utveckling samt ett starkare foreningsliv. Nar fler barn, unga och vuxna ges mojlighet att
rora pa sig, delta i aktiviteter och motas i positiva sammanhang minskar ocksa risken for utanférskap,
ohélsa och sociala problem. Arvikapartiet anser darfor att fritidsomradet maste ges hogre prioritet.
Det galler bade i centralorten och pa landsbygden. En kommun behoéver fungerande idrottshallar och
anlaggningar, men dven mindre och mer lattillgangliga ytor for spontanidrott, lek, traning och rorelse
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nara dar ménniskor bor. Satsningar pa fritid och idrott starker hela kommunen. De gor Arvika mer
attraktivt for barnfamiljer, foreningar, skolor, foretag och framtida inflyttare. Sddana satsningar
bidrar ocksa till att skapa liv och aktivitet pa landsbygden.

Arvikapartiet vill darfor gora investeringar som skapar langsiktig nytta for manga: idrottshallar och
mindre spontanidrottsplatser/rérelseytor i bade staden och pa landsbygden. Det &r konkreta
satsningar som marks i manniskors vardag och som starker Arvika kommun pa riktigt.

Battre foretagsklimat — ger ett starkare Arvika

Arvikapartiet menar att mycket av den politiska diskussionen om naringslivet i Arvika kommun har fel
fokus. Det talas ofta om att kommunen ska locka stora foretagsetableringar utifran, som om en
enskild stor aktor skulle vara I6sningen pa kommunens framtid. Sjalvklart ska Arvika valkomna
seri0sa storre etableringar som ar langsiktigt hallbara och passar kommunen, men
naringslivspolitiken far inte bygga pa 6nsketinkande. Foretagarfakta?® visar att Arvikas verkliga styrka
ligger i de manga sma foretagen. Det dr smafdretagen som star for en stor del av jobben,
skatteintdkterna och den lokala utvecklingen. De skapar service, anstaller lokalt, sponsrar féreningsliv
och bidrar till att halla hela kommunen levande. Darfor anser vi att kommunen maste flytta fokus
fran att framst jaga stora etableringar till att gora det enklare for de féretag som redan finns har att
vaxa, anstdlla och utvecklas. Det handlar om béattre bemotande, snabbare handlaggning, mindre
byrakrati, rimliga avgifter, fungerande upphandlingar och en kommunal organisation som forstar
smafdéretagens vardag. Kommunen ska vara en mojliggorare for det lokala naringslivet — inte en
konkurrent till de foretagare som varje dag skapar jobb, service och skatteintakter i Arvika kommun.
Enstaka stora etableringar ar givetvis positiva, men de far inte skymma sikten for det som faktiskt bar
Arvika varje dag; de lokala smaftéretagen och entreprendrerna. Arvikapartiet vill darfor att
kommunens naringslivspolitik ska utga fran verkligheten i Arvika — inte fran en 6nskebild om att
nagon annan ska komma hit och 16sa vara framtidsutmaningar.

Starkt rattssdkerhet — anstdll kommunjurist

Arvikapartiet anser att Arvika kommun behoéver starka den juridiska kompetensen i den egna
organisationen. Kommunen hanterar varje ar komplicerade fragor inom kommunallag,
forvaltningsratt, upphandling, socialratt, 6verformyndarverksamhet, skadestandsratt, offentlighet
och sekretess samt fragor som berér enskildas grundlaggande rattigheter. | sddana fragor maste
kommunen alltid agera rattssakert, lagenligt och med respekt for legalitetsprincipen.

Legalitetsprincipen ar grundldaggande i en demokrati. Den innebdr att alla offentliga organ, dven
kommuner, maste félja lagen i sin verksamhet. Nar kommunala beslut fattas utan tillracklig juridisk
analys riskerar det att leda till felaktiga beslut, skadestandskrav, dyra rattsprocesser, bristande
fortroende och dalig publicitet. Arvika kommun har hanterat svara juridiska fragor dar bristande
rattssdkerhet och felaktiga bedémningar har fatt stora konsekvenser. Det galler bland annat arenden
kopplade till 6verférmyndarnamnden, kommunallagens regler, skadestandsfragor och andra
situationer dar kommunen i efterhand tvingats hantera bade juridiska och fértroendemassiga foljder.
Arvikapartiet menar att detta visar behovet av en kvalificerad kommunijurist. En sadan funktion skulle
kunna ge stod till politiken, forvaltningen och kommunens verksamheter innan beslut fattas, i stallet

! Foretagarfakta 2026: Niringslivet i siffror — Arvika.
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for att kommunen i efterhand behover anlita dyra externa jurister och konsulter nar problem redan
har uppstatt.

En kommunjurist ska inte ses som en 6kad kostnad, utan som en investering i rattssakerhet, kvalitet
och battre styrning. Ratt juridisk kompetens kan mycket val finansiera sig sjalv genom farre felaktiga
beslut, farre externa konsultkostnader, farre rattsprocesser och minskad risk for skadestand. Minst
lika viktigt ar att kommunen starker fortroendet hos kommuninvanarna genom att visa att lagar,
rattigheter och god forvaltningskultur tas pa storsta allvar. Arvikapartiet vill darfor att kommunen
utreder och prioriterar inrattandet av en kvalificerad kommunjuristfunktion med uppdrag att starka
rattssakerheten, forebygga juridiska misstag, stédja namnder och forvaltningar samt sakerstalla att
kommunen féljer legalitetsprincipen i hela sin verksamhet.

Arvika kommun har i flera uppmarksammade drenden tvingats hantera juridiska fragor i efterhand.
Det har lett till externa juridiska kostnader, utdragna processer, negativ publicitet och skadat
fortroende for kommunen. Skadestandsirendet? efter Kevinfallet ar ett tydligt exempel. Kommunen
fick betydande kritik for sitt agerande och drendet drog ut pa tiden, trots att ett tidigare
ansvarstagande hade kunnat minska bade kostnader och fortroendeskador. Arvikapartiet drev tidigt
en linje om ansvarstagande och upprattelse. Om 6vriga partier hade valt den vagen fran borjan hade
kommunen kunnat undvika onédiga juridiska kostnader, langvarig negativ publicitet och ytterligare
skada for fortroendet for det offentliga. | stallet blev resultatet att kommunen flera ar senare
hamnade i en 16sning som i praktiken var det Arvikapartiet tidigare foresprakat.

Skadestandsarendet efter Kevinfallet visade tydligt varfor Arvika kommun behdéver battre juridisk
kompetens. Aven de uppméarksammade problemen inom éverférmyndarverksamheten i Arvika
visade hur allvarliga konsekvenserna kan bli nar kommunen inte har tillrdcklig juridisk kompetens.
Néar enskildas grundlaggande rattigheter asidoséatts skadas inte bara den enskilde. Det skadar ocksa
fortroendet for hela kommunen.

Nar kommunen inte gor ratt fran borjan blir det dyrt i efterhand — i onédiga konsultkostnader,
rattsprocesser, skadestandsrisk och fortroendeskador. En kommunjurist hade sannolikt betalat sig
sjalv flera ganger om. En kommunjurist ska darfor inte ses som en ny administrativ kostnad, utan som
en investering i rattssdkerhet, kvalitet och béattre styrning. Ratt juridisk kompetens kan finansiera sig
sjalv genom farre felaktiga beslut, minskat behov av externa konsulter, farre rattsprocesser, lagre
skadestandsrisk och minskad risk for fortroendeskador. Arvikapartiets utgangspunkt ar att
kommunen alltid ska folja legalitetsprincipen. Offentliga organ far inte hitta pa egna l6sningar vid
sidan av lagen. Kommuninvanarna ska kunna lita pa att Arvika kommun agerar lagenligt, rattssakert
och med respekt for enskildas rattigheter.

Sammanfattningsvis: En kommunjurist dr inte en kostnad — det ar ett skydd mot felaktiga beslut, dyra
konsulter, skadestand, rattsprocesser och fortroendeskador. Arvika kommun har inte rad med mer
juridiskt hittepa.

2 SvD:s ledarsida skrev 2022 att Arvika kommun “skimmer med sitt beteende ut det offentliga Sverige” i
hanteringen av Kevinfallet, och P4 Varmland rapporterade 2025 att forlikningen kostat skattebetalarna miljoner
kronor bara i juridiskt ombud.
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VARA EKONOMISKA RAMAR OCH FORUTSATTNINGAR

| vart forslag har vi justerat de ekonomiska ramarna baserat pa foljande forutsattningar:

e Sankt skattesats: Vi foreslar att skattesatsen sanks med 10 o6re till 21,65 kronor per
skattekrona for ar 2027. Arvikas kommunala skattesats lag lange pa 20,90 kronor. Sedan
héjningarna fran 2017 och framat ligger skatten i dag pa 21,75 kronor, vilket innebér att
Arvikaborna betalar 85 6re mer an fore héjningen 2017.

e Utdelning fran Arvika Stadshus Aktiebolag (ASAB): Vi forvantar oss att Arvika Stadshus
Aktiebolag ska lamna en utdelning med 6,6 miljoner kronor ar 2027. Vi ser potential fér en
battre avkastning fran kommunens bolag.

Vara Investeringsprioriteringar

Vi anser att kommunens investeringar ska fokusera pa det som verkligen gor skillnad for invanarna.
Darfor har vi omprovat vissa investeringar:

e Nya satsningar: Vi vill satsa pa "sma gronytor/konstgrasplaner". Detta ar en direkt satsning
pa vara medborgares fritid och valmaende, med fokus pa fler maéjligheter till idrott, rérelse
och rekreation nara hemmet.

e Borttagna investeringar: For att frigora medel for dessa viktiga satsningar har vi valt att ta
bort investeringar som exempelvis "norra infarten" och "offentlig utsmyckning".
Arvikapartiet foreslar ocksa att kommunens anslag till gang- och cykelplan minskas med 1
mnkr per ar. Detta &r en anpassning till det statsbidrag som finns kopplat till gdng- och
cykelatgarder. Vi anser att de pengarna kan anvandas mer effektivt pa annat hall.

Resultatmal — var syn

Vara justeringar innebar att vi, enligt vart forslag, utgar fran ett resultatmal dar arets
balanskravsresultat for 2027 uppgar till 0,75 procent av skatte- och bidragsintdkter. Fér planaren
2028 och 2029 ligger nivan enligt det uppdaterade sifferunderlaget nara 1 procent. Vi vill betona att
resultatmalet utvarderas Over en langre period. Att ha ett nagot lagre resultat under ett enskilt ar ar,
i vart tycke, acceptabelt ndr kommunen samtidigt behdver prioritera invanarnara verksamhet och
noédvandiga investeringar.

Vart budgetforslag visar att vi prioriterar det som ar viktigt for vara kommuninvanare, samtidigt som
vi haller ett 6ga pa den langsiktiga hallbarheten.

DRIFTBUDGET 2027 OCH PLAN 2028-2029

Justeringar av ekonomiska ramar

Namndernas ekonomiska ramar ar inte statiska utan kommer att justeras under verksamhetsaret.
Dessa justeringar sker framst av tva anledningar:

e Arvoden till fortroendevalda: En justering gors for att omférdela det centrala anslaget for
arvoden till fortroendevalda. Detta innebar en upprakning av arvoden i enlighet med
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kommunens faststdllda bestammelser for politiskt fértroendevalda ledamoter i Arvika
kommun.

e Avskrivningar och internranta: Ramarna justeras ocksa for att omfordela det centrala
anslaget for avskrivningar och internranta. Detta sakerstéller en korrekt ekonomisk hantering
av kommunens tillgdngar och skulder.

Alla dessa regleringar genomférs inom ramen for de driftanslag som fullmaktige har beslutat om.
Krav pa effektivisering

Arvikapartiet anser att kommunen maste arbeta I6pande med effektivisering, men effektivisering far
aldrig bli ett annat ord for att pressa redan hart belastade verksamheter annu mer. Vard och omsorg,
skola, LSS och annan kadrnverksamhet maste ges forutsattningar att klara sina uppdrag. Kommunens
resurser ska alltid anvdandas dar de gér mest nytta for kommuninvanarna. Darfor ska
effektiviseringsarbetet ALLTID riktas mot administration, onddiga projekt, dubbelarbete,
lokalkostnader, konsulter, upphandlingar och arbetssatt som skapar mer byrakrati an nytta. Varje
skattekrona ska provas utifran frdgan om den starker verksamheten och servicen till invanarna.

Personalen i kdrnverksamheterna maste fa battre forutsattningar att gora sitt arbete, inte fler
administrativa bordor. Arvikapartiet vill se en kommun dar besluten kommer narmare
verksamheterna, dar chefer och medarbetare far stérre mojlighet att paverka sin vardag och dar
resurser flyttas fran byrakrati till motet med invanaren. Mer tid for omsorgstagaren, eleven,
brukaren och medborgaren — och mindre tid at onddig administration. Genom att minska byrakratin,
forbattra uppfoljningen, starka inképskontrollen och prioritera karnverksamheten kan kommunen
anvanda sina resurser mer ansvarsfullt och langsiktigt hallbart. Malet &r inte bara lagre kostnader,
utan en kommunal organisation som fungerar battre for bade invdnare och medarbetare.

Ansvarsomrade (tkr) Prognos 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
april-26
Kommunfullméktige 2405 3180 3317 3663
varav centralt arvodesanslag 0 320 650 990
Revision 1311 1436 1436 1461
Valnamnd 800 0 0 900
Kommunstyrelsen 2016064 2085961 2152414 2215087
Myndighetsnamnd 495 495 495 495
Overférmyndarnamnd 5919 5419 4919 4919
Socialnamnd 1044 1044 1044 1044
Anpassning och effektivisering -10 800 -18 000
Namnder och utskott 2028038 2097 536 2152825 2209 569
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Ansvarsomrade (tkr) Prognos 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
april-26

Pensioner 45970
Internranta
Avskrivningar, oférdelat

Finansiell leasing, lokaler -64613

Finansverksamhet, Ovrigt -5830 -8 330 -5830 -5830

Verksamhetens nettokostnad 1992 289 2043071 2103118 2159427

'iii’.'?%’ii Figi i iai i —
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INVESTERINGSBUDGET 2027 OCH PLAN 2028-2029

Investering (tkr) Prognos 2026 Budget 2027 Plan 2028
Taserudsgymnasiet, inventarier och AV-utrustning 4200 5400 4400
IT, datacenter 2000
Sma konstgrasplaner/rorelseytor (hela Arvika

kommun) 4000

Digital omstallning, beslutstod 1194 1000 1000
Personalsystem 2 600

Byte konstgras inkl. granulat, Lingon- och

Blabarsvallen 5500

Fotbollsplaner, Vik 4000 2000

Simhallen, kemikaliehantering 3000

Ridhus, ombyggnation och renovering av befintlig

anlaggning, detaljprojektering 1000

Nya idrottshallar 11000
Offentliga toaletter 3600 2 300 1300
Gang- och cykelvag, Gate 6131 400

Gunnarskogsvagen - forbattringsatgarder korsning

RV 61 4600
Gunnarskogsvéagen - busshallplats 2300

Statliga bidrag - busshéllplats -2300

Gang- och cykelplan 2000 1000 1000
Statliga bidrag - Gang och cykelplan -1 000 -1000 -1000
Totalférsvar 25000 30000 5600
Statliga bidrag - totalférsvar -25000 -24 000

Delsumma: 20125 37 800 25300

6 Arvikapartict

Plan 2029

44000

1000

-1000

44000



Investering (tkr) Prognos 2026 Budget 2027 Plan 2028
Reinvesteringar i kommunstyrelsens verksamheter 29300 32800 37 350
varav belaggningsunderhall och gatubelysning 16 000 16 000 16 000
varav till kommunstyrelsens forfogande 2000 2000 2000
Delsumma: 29 300 32800 37 350
Exploateringsverksamhet

Trekantsgatan 3300

Hamnomradet, forberedelse exploatering 5000
Hamnomréadet, kajer

Norra Graninge verksamhetsomrade 2000 5000
Strategiska markforvarv- netto noll 0 0
Delsumma: 0 5300 10 000
Totalsumma investeringar: 49525 75900 72650

Minskade Investeringar:

6 Arvikapartict

Plan 2029
32150

16 000
2000

32150

5000
10000

5400

20400

96 550

1. Norrainfarten/rondell: r sedan Arvikapartiets tidigare budget fortsatt bortprioriterad.
Motsvarar cirka 27 mnkr i minskade investeringar under perioden.

2. Offentlig utsmyckning: -100 tkr per ar 2027—2029. | radande ekonomiska lage ska kommunen
prioritera kdarnverksamhet, féreningsliv, trygghet och nédvandiga investeringar framfor

sarskilda medel for utsmyckning.

3. Gang- och cykelplan: gang- och cykelplan kvar med 1 000 tkr per ar, samtidigt som

statsbidraget pa -1 000 tkr gor posten netto noll i investeringsbudgeten.

Trafiksdkerhetsatgarder ska fortsatt prioriteras, men investeringarna ska koncentreras till de

mest angeldgna strackorna och i hogre grad samordnas med Ovrigt vagarbete och statliga

bidrag.

4. Kommunen ska inte varje ar binda mer kapital i mark utan tydlig plan. Var modell &r enkel;

ska kommunen kdpa mark, ska kommunen ocksa salja mark. Netto noll. Det minskar

investeringsnivan med 3 miljoner per ar.

5. Ingestrands camping: Arvikapartiets tidigare linje om aterhallsamhet i kommunala

campinginvesteringar ligger fast. Det har ar ingen kommunal kdrnverksamhet. Att arrendera

ut verksamheten ar sannolikt det basta alternativet.
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Nya Investeringar:
Rorelseytor for Barn och Ungdomar (finansierat ex. av medlen fran Norra infarten):

1. Nya sma konstgrasplaner/rorelseytor: Arvikapartiets prioritering av enkla, invanarnara
rorelseytor for barn, ungdomar och vuxna &r en av vara politiska inriktningar. Den exakta
nivan far efterhand ldggas in mot det uppdaterade investeringsutrymmet for 2027-2029.

FRAMTIDA KOMPETENSFORSORINING

For Arvika kommun ar en av de stérsta utmaningarna att sakra var framtida kompetensférsorjning.
For att mota detta behov och sakerstalla att vi &r en attraktiv arbetsgivare, fokuserar vi pa att skapa
en arbetsmiljé som préglas av mindre stress och 6kad arbetsgladje. Arvikapartiet har drivit pa for
friskvardssatsningar sedan vart intrade i politiken och kan konstatera att kommunen har infort flera
konkreta atgarder sedan dess som direkt kommit vara medarbetare till del:

e Inforande av friskvardstimme: Kommunen har infért en friskvardstimme under arbetstid, och
vi vill starkt betona vikten av att alla vara medarbetare far/har mojligheten att nyttja denna
timme.

e Hojt friskvardsbidrag: Kommunen har dven hojt friskvardsbidraget, vilket ger vara
medarbetare mojligheter att investera i aktiviteter som bidrar till deras halsa. Men summan
ar fortfarande for 1ag. Vi menar att ett ytterligare hojt friskvardsbidrag skulle ge vara
medarbetare dnnu battre forutsattningar att prioritera sin halsa och sitt valmaende.

Arvikapartiet ar fast beslutna att fortsatta prioritera dessa viktiga fragor. Vi ar 6vertygade om att
kommunens satsningar pa medarbetarna kommer att hjalpa oss att bade behalla var vardefulla

personal och attrahera nya duktiga medarbetare till kommunen.




@ Arvikapartict

RESULTATPLAN

Resultatplanen for aren 2027-2029.

Prognos Budget
Berakningsgrund 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029

Balanskravsresultat, andel av skatter och statsbidrag 3,59% 0,75% 0,99% 0,99%
22,0
-2159,4

1539,2/-6,6

675,2
Skattesats 21:75 21:65 21:65 21:65

*Balanskravsresultatet for 2027 ligger pa 0,75 % av skatte- och bidragsintikter, medan plandren 2028 och 2029 ligger pa 0,99 %. Arvika
Stadshus Aktiebolag ska lamna utdelning med 6,6 miljoner kronor.
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6 Arvikapartict

RAKENSKAPER

Prognos

2026 KS
Resultatrakning (mnkr) april-26 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettokostnader -1992,3 -2 043,1 -2103,1 -2159,4
Skatteintakter 1377,9 1436,6 1487,7 1539,2
Skattesankning 0,10 kr -6,6 -6,6 -6,6
Generella statsbidrag och utjamning 635,1 648,0 667,3 675,2
Verksamhetens resultat 20,7 35,0 45,3 48,4
Finansiella intakter 125,0 52,7 52,7 52,7
Utdelning Arvika Stadshus 6,5 6,5 6,5
Finansiella kostnader -137,8 -78,5 -83,1 -85,6
Resultat fore extraordinara poster 8,0 15,6 21,4 22,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 8,0 15,6 21,4 22,0
Balanskravsresultat, andel av skatter och 3,59% 0,75% 0,99% 0,99%

statsbidrag




6 Arvikapartict

Prioriteringar i budget 2027 och plan 2028-2029

Arvika ar en landsbygdskommun, en smaféretagarkommun och en granskommun. Kommunens
utveckling far inte enbart utga fran centralorten, utan maste omfatta hela Arvika. Landsbygden ar
oerhort viktig for var kommun. Arvikapartiet anser att alla kommuninvanare, oavsett var man bor,
ska ha rimliga och likvardiga forutsattningar att leva, bo, arbeta och driva foretag. Fér oss handlar det
om fungerande vagar, ett starkt foreningsliv, god kommunal service, ett levande naringsliv och en
kommun som lyssnar pad méanniskor i hela Arvika. Den kommunala ekonomin ska anvéandas till sddant
som gor konkret nytta for invanarna, inte till onédiga projekt, 6kad administration eller satsningar
som ligger langt fran karnverksamheten.

| budget 2027 prioriterar Arvikapartiet darfor:

e For 2027 reserveras 5 miljoner kronor for investeringsstod till foreningslivet. Det ar ett satt
att starka foreningarnas langsiktiga mojligheter att utveckla anldaggningar, verksamheter och
motesplatser.

¢ Fyra miljoner kronor till sma konstgrasplaner, rorelseytor och spontanidrottsplatser i hela
Arvika kommun. Detta ar en konkret satsning pa barn, ungdomar, folkhalsa och meningsfull
fritid. Arvikapartiet vill skapa fler enkla och tillgdangliga platser for lek, traning, spontanidrott
och rorelse nara dar manniskor bor — bade i centralorten och pa landsbygden.

e Tva miljoner kronor till en sarskild landsbygdsbudget. Arvika kommun behoéver en tydligare
landsbygdspolitik dar landsbygden far battre forutsattningar att utvecklas.

e Okat anslag med 0,5 miljoner kronor till 6verférmyndarndmnden s& att nimnden har rimliga
forutsattningar att klara sitt uppdrag pa ett rattssakert och fungerande satt.

e Tva miljoner kronor till drift och underhall av enskilda vagar. Vagarna ar avgérande for
boende, foretagare, jord- och skogsbruk, besdksnaring, féreningsliv och vardagsliv i hela
kommunen.

e Tva miljoner kronor i ytterligare stéd till foreningslivet. Féreningarna bar det lokala
engagemanget, sarskilt for barn och ungdomar. Det ideella arbetet ska inte tas for givet.

e Medel for att inratta ett naringslivsrad tillsammans med det lokala naringslivet och
foretagarorganisationer. Arvika behdver ett battre foretagsklimat, mer dialog med féretagare
och en kommunal organisation som forstar smaféretagens villkor.

e Medel for att stdrka den politiska hanteringen av kultur- och fritidsfragor. Dessa fragor ar
viktiga for folkhalsa, féreningsliv, ungdomar, besdksnaring och kommunens attraktivitet.

e En skattesdnkning med 10 6re. Arvikapartiet anser att kommunens starka ekonomiska
stallning ocksa ska komma invanarna till del. Skattebetalarnas pengar ska hanteras varsamt.

Satsningarna finansieras genom utdelning fran Arvika Stadshus, omprioriteringar i verksamheten och
en tydligare styrning mot kdrnverksamhet och verklig nytta for kommuninvanarna. Arvikapartiet
anser att kommunen maste vaga prioritera bort det som inte dr nddvandigt for att i stéllet kunna
starka foreningsliv, landsbygd, naringsliv, enskilda vdgar och kommunal service. Satsningen pa
investeringsstod till foreningslivet finansieras genom en tillfallig sankning av resultatkravet med 0,25
procentenheter till 0,75 procent. Arvikapartiet ser detta som en rimlig prioritering i ett lage dar
kommunen har en stark ekonomisk stallning, samtidigt som féreningslivet och landsbygden behover
konkreta insatser.
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Arvikapartiet vill att kommunstyrelsen tar ett tydligare ansvar fér att kommunen anvander
skattebetalarnas pengar mer effektivt, rattssakert och med fokus pa kdrnverksamheten. Kommunens
organisation maste anpassas efter befolkningsutveckling, ekonomiska forutsattningar och invanarnas
faktiska behov.

Inom tilldelad ram ska kommunstyrelsen darfor ges i uppdrag att:

e Prioritera resurser for forstarkt kontroll av leverantorer och avtal for att férebygga
valfardsbrottslighet, osund konkurrens och felaktig anvandning av kommunala medel.

e Prioritera ett anslag om 6 miljoner kronor fér omstallning, effektivisering och anpassning till
demografi och nya arbetssatt. | detta ingar att analysera kommunens bemanning, arbetssatt
och kostnader utifran demografiska, ekonomiska och lagenliga forutsattningar.

e Sakerstalla att omstallningsarbetet inte blir generella besparingar ute i verksamheterna, utan
att byrakrati, administration, ledning, lokaler, inkdp, avtal och projektkostnader i stillet
granskas noggrant.

e Starka kommunens roll som bestéllare och inkdpare, med béattre uppfoljning av avtal, stérre
lokal férankring dar det ar moijligt och tydligare kontroll 6ver att kommunen far den kvalitet
och service som avtalats.

Arvikapartiets utgangspunkt ar att Arvika kommun ska ha fullt fokus pa karnverksamheten, vara
varsam med skattebetalarnas pengar och narvarande i hela kommunen.

Foérandringarna i LSS-resorna

Arvikapartiet varnade skarpt for férandringen av LSS-resorna, men detta genomférdes anda. For vissa
kommuninvanare blev resultatet kaos, otrygghet och en sédmre fungerande vardag — samtidigt som
den pastadda besparingen inte alls blev verklighet. Darfér behover vi se 6ver hela upplagget, granska
kostnader, avtal och kvalitet for att kunna skapa tryggare och battre fungerande resor igen.
Arvikapartiet menar ocksa att den ekonomiska delen maste granskas sarskilt. Férandringen
motiverades med att det skulle ge en tydlig besparing och effektivisering, men om resultatet i
praktiken blivit dyrare och samtidigt gett simre kvalitet ar det ett tydligt exempel pa en felaktig
prioritering. Kommunen maste vaga folja upp beslut som inte fungerat som det var avsett.

Ansvarsfullt klimat- och energiarbete utan ekonomiskt risktagande

Arvikapartiet sager helt nej till storskalig industriell vindkraft i kommunens unika skogsbygder. Vara
skogar, hojder och naturmiljéer ar en betydande del av kommunens identitet, livsmiljo, friluftsliv,
jakt, foreningsliv, turism, beséksnaring och langsiktiga attraktivitet. Arvika kommun ska absolut INTE
medverka till; att kbpa in sig i eller pa annat satt ekonomiskt engagera sig i storskaliga
vindkraftsprojekt. Kommunens uppgift ar inte att ta stora ekonomiska risker med skattebetalarnas
pengar i osdkra energiprojekt. Investeringarna ar stora, kalkylerna osdkra och de langsiktiga
kostnaderna for drift, aterstallning och miljépaverkan ar svara att 6verblicka.

Kommunens klimat- och energiarbete ska vara ansvarsfullt, lokalt férankrat och ekonomiskt
forsvarbart. Atgarder som verkligen minskar kostnader, stirker beredskapen, forbattrar
energieffektiviteten och gor nytta for kommuninvanarna ska prioriteras. Daremot ska tveksamma
klimatprojekt, symbolpolitik och dyra satsningar utan tydlig nytta inte fa ta resurser fran
karnverksamheten.
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FORSLAG TILL BESLUT

Foér 2027 yrkar vi att kommunfullmaktige beslutar att:

R

o
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- O

12.

Sanka skattesatsen med 10 ore till 21,65 kronor per skattekrona fér ar 2027.

Arets balanskravsresultat ska uppga till minst 0,75 procent av skatte- och bidragsintakter.
Investeringar 2027 uppgar till 76 miljoner kronor.

Borgensramen for bolagskoncernens rantebarande lan, exklusive upplaning for Eda kommuns
rékning, far uppga till hogst 3 055 miljoner kronor.

Arvika Stadshus Aktiebolag ska lamna utdelning med 6,6 miljoner kronor &r 2027, avseende 2026
ars bokslut.

Tillféra kommunstyrelsen ett anslag om 5 miljoner kronor for investeringsstdod till foreningar.
Finansiering genom leasing far ske inom en ram pa 76 miljoner kronor under ar 2027.
Faststalla partistodet for &r 2027 till 13 764 kronor per mandat samt 21 076 kronor per parti.
Bevilja Stiftelsen Glaskogens naturreservat bidrag med 2,8 miljoner kronor for ar 2027.

. Faststalla forslag till taxor och avgifter for ar 2027.
. Ge direktiv till kommunstyrelsen att inom tilldelad ram prioritera

o resurser for en effektiv langsiktig lokalplanering,

e resurser for forstarkt kontroll av leverantdrer for att forebygga valfardsbrottslighet.

e ettanslag om 6 miljoner kronor for att mojliggdra omstallning och anpassning till
demografi och nya arbetssatt. Dari ingar att genomfora en analys och foresla atgarder for
att anpassa bemanning till demografiska, ekonomiska och lagenliga forutsattningar.

Faststalla Arvikapartiets forslag till strategisk plan for aren 2027-2029 samt budget for ar 2027

med dari formulerade mal och prioriteringar for verksamhet och ekonomi, inklusive Arvikapartiets
prioritering av kdrnverksamhet och invanarnéara satsningar for barn, ungdomar och foreningsliv.
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